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Szanowni Panstwo,

inaugurujqc projekt ,,Foresight Wiejska 19”, chcemy stworzyé przestrzen debaty srodowisk biznesowych
1 eksperckich. Serdecznie zapraszam Panstwa do jej wspottworzenia.

Bezposrednia bliskos¢ gmachu parlamentu nie jest przypadkowa — lepsze zycie publiczne, lepsza legislacja
to polityka oparta na dobrej komunikacji i zrozumieniu réznych srodowisk. Temu zrozumieniu stuzy lepsza
werbalizacja pogladéw, spostrzezen réznych srodowisk — biznesu, nauki i NGO.

Otwarta komunikacja stuzy znajdywaniu rozwiqzan i kompromiséw nawet w bardzo trudnych sytuacjach.
By tak sie dzialo, potrzebna jest otwartosé na dialog i miejsce dla tego dialogu. Warunkiem koniecznym jest
to, by dzialo sie to w sposéb transparentny i na warunkach jasnych dla wszystkich.

Dzi$ inicjujemy ten proces tu, w przestrzeni GDS. Raport, ktéry majq Panstwo przed sobq, jest efektem
pierwszego zserii spotkan eksperckich. Zawiera postulaty sformutowane z punktu widzenia przedsiebiorcow,
ktore odzwierciedlajq glebokq potrzebe zmiany nastawienia administracji publicznej do biznesu i powrotu
na droge partnerskiej wspétpracy. To dluga droga, ale wspélnie uda sie jq przejsé.

Bartlomiej Rajchert
Prezes Zarzqdu
GDS Grupa Doradztwa Strategicznego

Warszawa, grudzien 2023 1.
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POSTULATY PRZEDSIEBIORCOW DO NOWEGO RZADU

I. Wspolpraca panstwa i biznesu, czyli jak wypelnié¢ ramy realnym dzialaniem

1. Prowadzenie dialogu regulacyjnego opartego na nauce i faktach

Stosowanie zasad lepszego stanowienia prawa (Better Regulation)

Wsparcie polityczne i dyplomatyczne dla polskiego biznesu na arenie miedzynarodowej
Poprawa zdolno$ci analitycznych administracji publiczne;j

Jasne uregulowanie wspolpracy publiczno-prywatne;j

Odbudowa zaufania pomiedzy partnerami dialogu spotecznego

N g kN

Odbudowa roli Polski jako rownorzednego partnera w procesie stanowienia prawa UE

II. Energia, klimat i $rodowisko

1. Zamiast polityki dostosowywania sie — polityka wyprzedzania

2. Dlugofalowy plan dzialania, niezmiennosé¢ zasad oraz regulacje pozwalajace na ograniczenie ryzyk
i budowanie w dluzszej perspektywie

3. Terminowe wdrazanie regulacji unijnych w obszarze $rodowiska
4. Postawienie na budowanie infrastruktury pod nowe technologie

5. Umowa spoleczna i staly dialog wladzy z obywatelami

II1. Podatki i sankcje wobec przedsiebiorcéow

1.  Wprowadzenie w Kodeksie postepowania administracyjnego wiazacych terminow zalatwiania spraw przez organy,
powiazanych z sankcjami za ich przekroczenie jako narzedzia walki z wszechobecna przewleklo$cia postepowan

2. Umozliwienie podatnikom zawierania ugody z fiskusem
3. Rewizja ustawy o odpowiedzialno$ci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych

4. Ukrécenie naduzy¢ dotyczacych tymcezasowych aresztowan w biznesie

IV. Katalizatory — wykorzystaé potencjal do rozwoju

1.  Wykorzystanie dobrych regulacji i stworzenie nowych w dziedzinach, w ktérych ich brakuje
2. Wspieranie polskich firm za granica poprzez dyplomacje gospodarcza
3. Ustabilizowanie dochodow samorzadow

4. Zaplanowanie §rodkéw na inwestycje prorozwojowe

V. Wyzwania branzowe — zeby ruszy¢ do przodu, trzeba sie czasem cofnaé

1. Zeby ruszyé do przodu, trzeba cofnaé niektére zle regulacje branzowe

2. Wykorzystajmy wszystkie dostepne technologie dekarbonizacji gospodarki

3. Systemowe wsparcie merytoryczne i finansowe polskich firm w procesie wdrazania Zielonego Ladu
4

Regulacje branzowe i wysoko techniczne powinny by¢ tworzone z udzialem specjalistow
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I. WSPOLPRACA PANSTWA I BIZNESU, CZYLIJAKWYPELNIC
RAMY REALNYM DZIALANIEM

Ogodlna konstatacja uczestnikow panelu eksperckiego wskazywala, iz najwiekszy problem nie wynika z braku
regulacjiiram prawnych w celu efektywnej wspolpracy panstwai$wiatabiznesu, az faktu, iz przepisy te pozostaja
puste w zwigzku z brakiem realnych dziatan. Podstawowy postulat, jaki wybrzmial w glosach ekspertow, dotyczy
zatem zmiany nastawienia, postawy Swiata polityki i administracji publicznej. W szczego6lno$ci wskazano na
pie¢ konkretnych postulatow, propozycji:

1. Prowadzenie dialogu regulacyjnego opartego na nauce i faktach

W szczeg6lnosSci warto wprowadzi¢ mechanizm dodatkowej oceny skutkow regulacji (OSR) zlecanej osrodkom
analitycznym niezwigzanym z administracja. Zewnetrzny OSR moglby byé przygotowany przez os$rodki
akademickie, instytuty badawcze, organizacje pozarzadowe lub podmioty prywatne Swiadczace uslugi
analityczne.

Drugim proponowanym rozwigzaniem jest wprowadzenie mechanizmu obowigzkowego OSR ex post, czyli
oceny faktycznych skutkow regulacji (OFSR), realizowanej po okre§lonym czasie od wejscia w Zycie ustawy.
Celem OFSR jest weryfikacja, czy regulacja w rzeczywistoSci prowadzi do realizacji stawianych przez nig celow
i czy wymaga ewentualnych nowelizacji.

Dr inz. Ewa Starzyk: Mamy wszystkie instrumenty prawne potrzebne do dialogu spotecznego. Kluczem jest
wola polityczna. Postulujemy przywroécenie wlasciwego, transparentnego i skutecznego dialogu spotecznego,
tj. takiego procesu stanowienia prawa, gdzie uczestnicy rynku majq realny wplyw na powstajqce regulacje.
Dialog spoteczny nie moze byé fasadowy. A dialog regulacyjny musi byé oparty na nauce i faktach. Zwracam
uwage na warto$é¢ wspolpracy z organizacjami branzowymi — ktére dysponujq ekspertyzq i wiedzq
o funkcjonowaniu rynku i danej branzy. Jednoczesnie organizacje, prezentujqc stanowisko catej branzy,
posiadajqg mandat do jej reprezentacji. To zasoby, z ktérych warto korzystaé w tworzeniu prawa.

Dr Antoni Kolek: W procesie stanowienia prawa warto rozwazyé¢ dodanie do oceny skutkéw regulacji
drugiej wersji OSR, zleconej na rynku zewnetrznym. Dzisiaj OSR jest przygotowywany przez rzqd i czesto
staby jakosciowo. Drugi, rownolegly OSR — w funkcji koreferatu — bytby dobrq praktykq. Pamietajmy tez
o ocenie regulacji ex post — to powinna by¢ rzetelna diagnoza, jako punkt wyjscia do ewentualnych korekt,
a nie dokument pod publiczke.

2. Wsparcie polityczne i dyplomatyczne dla polskiego biznesu na arenie
miedzynarodowej

Poprzez tworzenie przestrzeni dla obecnoéci przedstawicieli biznesu i organizacji przedsiebiorcow
w procesach doradczych i decyzyjnych prowadzonych w ramach prac instytucji UE, a takze innych organizacji
miedzynarodowych.



Drinz. EwaStarzyk: Napoziomie Unii Europejskiej Polska byta przezlatawaznym partnerem dla wigkszo$ci
krajow, rowniez przy tworzeniu regulacji sektorowych. Odgrywalismy role tzw. Better regulation keepera.
Polscy eksperci byli uznawani za pragmatycznych, zdroworozsqdkowych, merytorycznych, potrafigcych
tworzyé dobre prawo europejskie. W ostatnich latach Polsce bylo znaczniej trudniej budowaé koalicje
1 skutecznie wplywaé na proces stanowienia prawa w UE. Postulujemy podjecie dziatan dyplomatycznych,
aby te pozycje przywrocié.

3. Poprawa zdolnosci analitycznych administracji publicznej

Niezbedna jest poprawa zdolnoSci analitycznych administracji publicznej i samorzadowej. Polityka oparta na
faktach wymaga danych — nie tych o charakterze lobbystycznym. Bez rzetelnych danych powstaja zle regulacje.

Dr Krzysztof Ksiezopolski: Urzednicy potrzebujq narzedzi analitycznych, ktére bedq ich wspomagaé
w procesach decyzyjnych. Powinni tez znacznie wiecej zarabiad, tak samo jak parlamentarzysci i czlonkowie
rzqdu. Dysproporcje w zarobkach miedzy sferq publicznq a prywatnq prowadzq do ostabienia jakosSci
dzialania tej pierwszej.

Bartosz Kwiatkowski: W Polsce obowiqzuje fetysz taniej administracji. Absolutnie bledny mit, ze urzednik
nie powinien zarabiaé duzo. Nie staé¢ nas na taniq administracje.
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4. Jasne uregulowanie wspoélpracy publiczno-prywatnej

Mowa nie tylko o odbudowaniu zaufania do instytucji wspdlnej realizacji projektdow i realnej wspoélpracy
pomiedzy biznesem a panstwem, ale takze o wypracowaniu jej ram.

Dr Justyna Glusman: Paristwo nie poradzi sobie samo np. ze sfinansowaniem transformacji energetycznej
ze $srodkéw publicznych, w szczegblnosci dzialan takich jak konieczna poprawa efektywnosci energetycznej
budynkéw. Modernizacja budynkéw w celu obnizenia o 30 proc. emisji gazéw cieplarnianych przez
Warszawe, wedlug przyblizonych analiz, kosztowataby w skali 10 lat ok. 20 miliardow euro. To niejest koszt,
ktéry moze ponie$é panstwo — czy to ze $rodkoéw budzetowych, czy samorzqdowych albo zewnetrznych.
Trzeba wprowadzié jasne, transparentne reguly, aby zacheci¢ biznes do wchodzenia w te projekty. Bez tego
nie bedq one mozliwe do zrealizowania.

Tomasz Korczynski: Bardzo czesto to nie prawo jest przeszkodq, tylko mentalnosé oséb je stosujqcych.
Regulacje prawne np. w zakresie PPP, sq co do zasady na wiaSciwym miejscu, nawet jesli wymagajq
doprecyzowania. W zamoéwieniach publicznych, w tym tez w partnerstwie publiczno-prywatnym czy
koncesjach, kluczowe jest to, jak sie prawo stosuje (albo raczej nie stosuje, bqdz idzie sie na skroty). Potrzebna
Jjest zmiana patrzenia na kanony wspotpracy publiczno-prywatnej. Zbudowanie zaufania.

5. Odbudowa zaufania pomiedzy partnerami dialogu spolecznego

Ten postulat o ogélnym charakterze powstat po zestawieniu przez uczestnikow realiow prowadzenia dialogu
spolecznego w ostatnich latach z istniejacymi ramami prawnymi.

Dr Justyna Glusman: Musimy wrdcié¢ do korzeni, czyli do procesu stanowienia prawa. Trzeba skonczyé
7z fikcjq ustaw wrzucanych jako projekty parlamentarne, wroci¢ do tworzenia ustaw rzqdowych, do OSR,
do uzasadnien ustaw 1 wprowadzi¢ tam standardy, ktérych niestety nigdy tam nie bylo. Dzi$ mamy
wprawdzie do czynienia z upadkiem tego procesu, ale i wezesniej nie bylo idealnie. Trzeba zaczqé od evidence-
based policy. Bez przywroécenia jakoSci administracji publicznej dialog zawsze bedzie fasadowy.

Mec. Agnieszka Zaborowska: Trzeba na nowo zaangazowacé instytucje w dialog spoleczny, potozyé nacisk
na konsultacje spolteczne przez organizacje pozarzqdowe. Strona publiczna powinna pokazaé partnerom
dialogu, ze zalezy jej na odbudowie zaufania.

Dr Krzysztof Ksiezopolski: Konsultacje spoleczne nie mogq polegaé ,na pisaniu na Berdyczow’.
Jezeli podatnik decyduje sie wyrazié¢ swoje zdanie o stanowionym prawie, to powinien otrzymac odpowiedz na
swoje uwagi i opinie. Administracja publiczna powinna uzasadnié swoje stanowisko w sposob szczegolowy,
dlaczego uznala w calosci, czesciowo lub nie uznata proponowanych rozwiqzan za zasadne. Uzasadnienie
musi by¢ odpowiedniej jako$ci, aby bylto przekonujqce i nie zniechecato do udziatu w kolejnych konsultacjach
spotecznych.

Paulina Kapuscinska: Musi nastgpi¢ zmiana nastawienia regulatora, ktory zacznie byé¢ nieprzemakalny
na nieprawidlowe procesy legislacyjne. Regulator musi by¢é odporny na korupcje legislacyjnq, a jednoczesnie
otwarty na dialog ze stronq spolecznqg.



II. ENERGIA, KLIMAT I SRODOWISKO - ZAMIAST
POLITYKI DOSTOSOWYWANIA - POLITYKA WYPRZEDZANIA,
PLANOWANIA I DZIALANIA

Uczestnicy panelu nie mieli watpliwosci, ze nowy rzad powinien zdecydowanie przyspieszy¢ dzialania
w dziedzinie energii, klimatu i Srodowiska, gdyz terminy doj$cia do gospodarki zeroemisyjnej sa nieodlegle,
a nasz kraj ma duze zaleglo$ci we wdrazaniu dyrektyw unijnych i przestawianiu energetyki na odnawialne
zrodla energii. Za niezbedne warunki uznano stalo$¢ regulacji i polityki panstwa, transparentno$¢ w procesie
podejmowania decyzji, a takze obnizenie poziomu emocji i pragmatyczne podejscie do rozwigzywania
problemdéw, polegajace na niewyrzucaniu do kosza wszystkiego, co stworzyla poprzednia ekipa rzadzaca.
Wskazywano, ze do przeprowadzenia transformacji energetycznej i innych zmian na rzecz klimatu i Srodowiska
niezbedna jest umowa spoteczna, gdyz w przeciwnym wypadku — jak okreslil to jeden z ekspertow — bedzie to
politycznie i spolecznie niezwykle kosztowne.

1. Zamiast polityki dostosowywania sie — polityka wyprzedzania

Konieczno$¢ przyspieszenia dzialan wynika z faktu, ze nieodlegle sa juz terminy odejécia od wegla i redukcji
emisji szkodliwych substancji, ustalone na poziomie unijnym i krajowym. Grozi nam, ze nie zdgzymy zrealizowaé
wszystkich niezbednych dziatan.

_10_
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Dr Krzysztof Ksiezopolski: Pewne

projekty sie udaly, pewne nie i trzeba

wyciqggnqgé z tego wnioski, odpowiadajqc

rzetelnie na pytanie, gdzie popetniliSmy

bledy jako panstwo i jak unikaé takich

bledéow w przysztosci. Niewqtpliwie duza

dynamika zmian w obszarze polityki

klimatyczno-energetycznej i stosunkowo

dlugie procesy inwestycyjne oraz kluczowe

znaczenie tego obszaru dla zachowania

konkurencyjnosci  polskiej  gospodarki

powodujq ustawicznq koniecznos$é jej

poprawy. Jesli chodzi o postulaty — pierwszy, to zaczqé biec, bo mamy duzo do zrobienia w stosunkowo
krotkim czasie. Myslmy, jak zapewnié¢ jak najwiekszq elastycznosé i jakie technologie bedq dla nas najlepsze
(optymalne ekonomicznie i redukujqce ryzyka dla bezpieczenistwa energetycznego). Czyli musimy zaczqé
biec, ale nadal czesto wystepuje myslenie, ze ,to sie nie da”. To drugi postulat. Przez lata styszatem np. ze nie
da sie zatlaczaé biogazu do sieci. Na calym Swiecie to sie dzieje, szczegblnie w Unii Europejskiej, a my jesteSmy
w tym zakresie opoznient, choé¢ w ostatnim czasie poczyniliSmy znaczqcy postep. Istotnym obecnie obszarem
sq zagadnienia gospodarki wodorowej, ktora w najblizszych latach bedzie odgrywaé coraz wiekszq role.
Trzeci to potrzeba poprawy jakosci analiz i zintegrowania dzialania istniejqcych osrodkéw badawczych
poprzez lepsze zarzqdzanie 1 komunikowanie w kontekScie nader skromnych zasobow, jakie nasze panstwo
posiada. Nie chodzi o ich tqczenie, ale o zarzqdzanie, aby nie dublowaé pewnych prac i jednoczesnie a priori
nie wykluczaé pewnych rozwiqzan. Czwartym postulatem jest, ze musimy zachowywaé duzq elastycznosé
1 szybkos¢ dzialania, wyprzedzajqc pewne decyzje regulacyjne i aktywnie proponowaé rozwiqzania
regulacyjne na poziomie europejskim, ale rowniez na poziomie NATO, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie
narazenia calego sektora na zagrozenia hybrydowe.

2. Dlugofalowy plan dzialania, niezmiennos$¢ zasad oraz regulacje pozwalajace na
ograniczenie ryzyk i budowanie w dluzszej perspektywie

Jasne wytyczenie kierunkow oraz stalosé polityki panstwa sa niezbedne, aby osiagnac zamierzone rezultaty.
Jezeli panistwo zmienia zasady w trakcie gry, to de facto ,wywraca stolik”. Firmy chcace inwestowa¢ w OZE
moze to zniecheci¢ do wziecia na siebie zbyt duzego ryzyka.

Dr Justyna Glusman: W polityce klimatycznej mozemy mieé rézne cele, one oczywiscie mogq by¢ tqgczone
ibedgq, botojest kompleksowezagadnienie, alemusimy sobie odpowiedzie¢ napytanie: poco? Czy dlatego, ze Unia
kaze, czy moze chcemy zwiekszyé bezpieczenstwo energetyczne, chcemy walczyé z ubéstwem energetycznym?
My nie potrafimy robi¢ polityk publicznych, na zadnym poziomie. Nie potrafimy, bo by¢ moze nie mamy
edukacji w tym kierunku, nie majq jej ludzie, ktérzy nadzorujq te polityki. Brakuje nam systemowego myslenia,
nie uzywamy zadnych modeli. W swiecie anglosaskim sq proste modele do robienia polityk, czyli wskazujemy
na cel, na rezultaty, produkty, strony zainteresowane, z ktorymi trzeba sie skonsultowac i nastepnie okresla sie
sposoby mierzenia sukcesu. Musimy wroci¢ do jakosci polityki publicznej, tym razem po stronie rzqdu i w ogole
systemowego myslenia, poukladania sobie tych puzzli, zeby polityki, ktére we wszystkich dzialach bedziemy
robié, wplywaty na cel w okreslony sposéb, uzupetniaty sie, a nie wykluczaly.
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Dr Krzysztof Ksiezopolski: Bo tak generalnie wyglgda polityka publiczna, ze przychodzq nowi decydenci
1 mowiq, ze wszystko jest zle, papiery do niszczarek lub na pétki i mijajq dwa lata, zanim co$ nowego
powstanie. Rok bedziemy jeszcze procedowaé i dziataé, a potem jest tylko rok do wyboréw, wiec zamykamy
tematy i nie idziemy dalej. Jest to charakterystyczna tendencja dla panstw Europy Srodkowo-Wschodniej,
wynikajqca z uwarunkowan historycznych i politycznych. Taki sposéb dzialania powoduje manewrowanie
miedzy ekstremalnymi, przectwnymi rozwiqzaniami, bardzo negatywnie wplywa wiec na stabilnosé polityki
publicznej. Jestem zwolennikiem konsensusu politycznego w zakresie polityki klimatyczno-energetycznej
w Polsce, opartej na zawarciu umowy spotecznej wytqczajqcej ten obszar z biezqcej ,,walki politycznej”.
Na razie udaje sie to w pewnych obszarach, ale nadzieje trzeba mieé i ten sposéb myslenia podtrzymywaé
1 promowad. Z tej perspektywy cele sq istotne, ale réwniez okreslenie, co obecnie mamy, jakie sq nasze mocne
1 stabe strony w zakresie instytucji, projektéw inwestycyjnych, relacji administracja publiczna — biznes,
prowadzonych prac badawczo-rozwojowych i wielu innych aspektow. Nastepnie mozna otworzyé dyskusje
o celach i sposobach optymalnego do nich dojscia.

Bartosz Kwiatkowski: Biorqgc pod uwage wyniki wyboréow i rzqd oparty na trzech formacjach,
z ktorych kazda ma charakter koalicji, spodziewam sie, ze polityka energetyczno-klimatyczna moze zostaé
rozparcelowana po kilku ministerstwach. A w tych obszarach bardzo potrzebna jest koordynacja.

Dr inz. Ewa Starzyk: Mamy nadzieje, ze nowy rzqd — szczegélnie Ministerstwo Klimatu i Srodowiska —
bedzie reprezentowal podejscie, ze o sSrodowisko réwniez sie dba, a nie, ze Srodowiskiem jedynie sie zarzqdza.

Mec. Agnieszka Zaborowska: Chcielibysmy, zeby w administracji pracowali ludzie odpowiednio
wyksztalceni, ale przede wszystkim znajqcy uwarunkowania rynkowe i branzowe. Z ludzkim nastawianiem
na rozwiqzanie sprawy, z ktorq obywatel i przedsiebiorca zwraca sie do urzednika.

3. Terminowe wdrazanie regulacji unijnych w obszarze srodowiska

Polska ma duze op6znienia we wdrazaniu unijnych dyrektyw klimatycznych. Nie zostaly wdrozone jeszcze
wezedniejsze akty prawne, a przed nami juz implementacja kolejnego, duzego pakietu klimatycznego. Jest on
szczegolnie wazny i trudny, gdyz do tej pory europejska polityka w dziedzinie energii i klimatu dotykala gléwnie
przedsiebiorcow, a nowe rozwiazania w stopniu bezprecedensowym dotkna bezposrednio obywateli.

Bartosz Kwiatkowski: Przed namijestimplementacja calego pakietu unijnych aktéw prawnych zwigzanych
z Europejskim Zielonym Eadem. Zaczelo sie od 13, ale potem stopniowo ich liczba rosta. Chciatbym zwrécié
uwage na to, ze wczesniej europejska polityka w dziedzinie energii i klimatu, w poprzednich rozdaniach
dotykata gtéwnie przedsiebiorcéow. Kazdy przedsiebiorca produkcyjny miat z tym stycznos$é. Natomiast
obecny pakiet w stopniu bezprecedensowym dotknie bezposrednio obywatela — na poziomie efektywnosci
energetycznej budynkoéw, kosztow zakupu czy eksploatacji samochodow osobowych, czy na poziomie
wlqgczenia do ETS-u (unijny system handlu uprawnieniami do emisji) sektora transportu i budynkow.
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Dr inz. Ewa Starzyk: Bardzo waznym aspektem powinno byé terminowe wdrazanie regulacji unijnych.
Mamy zaleglosci w implementowaniu bardzo waznych regulacji dotyczqgcych wielu branz. Chodzi przede
wszystkimoodpadyiscieki. NiewdrozyliSmy jeszcze poprzednich przepiséw UE w tej dziedzinie, dlatego bedzie
nam trudno spetni¢ wymogi, ktére powstajq obecnie w ramach Zielonego Ladu. Szczegblnym wyzwaniem sq
odpady i system rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta. Ktos mégtby uznaé, ze to dla biznesu korzystne,
bo placimy najnizsze oplaty za opakowania w caltej Europie. Ale to biznes od kilku lat bezskutecznie puka
do drzwi regulatora, aby wdrozyé system ROP. Chcemy ponosi¢ koszty zagospodarowania odpadoéw,
aby spetni¢ zasade ,,zanieczyszczajqcy ptaci” i realnie wdrozyé system gospodarki o obiegu zamknietym.
Bez wdrozenia prawa unijnego jest to niemozliwe.

4. Postawienie na budowanie infrastruktury pod nowe technologie
Bez stworzenia nowej infrastruktury nie bedzie mozliwe wdrozenie nowoczesnych technologii, ktére maja
zastgpi¢ paliwa kopalne w energetyce. Nie mozna tego odkladaé¢ na pézniej, musi sie to odbywac rownolegle

z wygaszaniem wydobycia wegla, aby przejécie nastepowalo plynnie i nie wywolalo kryzysu energetycznego.

Dr Krzysztof Ksiezopolski: Osobng kwestiq jest przygotowanie naszej infrastruktury do zmieniajqcych
sie uwarunkowan zaréwno technologicznych w obszarach produkcji i1 przesytu energii, jak réwniez
intensyfikacji zagrozen hybrydowych. Ten obszar wymaga szczegdlnej rozwagi, spokoju, specyficznych
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kompetencji zarzqdczych. PowinniSmy powiedzie¢ politykom: zacznijcie mysle¢ o tym, jakich technologii
uzyé, zeby uzyskaé przewage konkurencyjng, czyli wzmocnié¢ bezpieczenistwo ekonomiczne. Jesli chodzi
o redukcje emisji CO2, firmy sq na to gotowe, bo muszq byé gotowe. Jesli nie bedq raportowaé ESG (dane
z zakresu ochrony srodowiska w przedsiebiorstwie) i korzystaé¢ z OZE lub innych technologii zeroemisyjnych,
to ich po prostu nie bedzie, zniknq. Mysle, ze ta Swiadomos$¢ jest coraz wieksza. Wladza publiczna powinna
wzmacniaé te procesy poprzez adekwatne narzedzia interwencji publicznej, aby redukowaé koszty tego
procesu dla obywateli.

Marcin Grzybowski: Na razie nasza energetyka jest oparta w 70 proc. na weglu i tak szybko tego nie
zmienimy. W prekonsultacji krajowego planu na rzecz energii i klimatu na lata 2021—2030 oraz polityki
energetycznej Polski do roku 2040 wptynelo 66 zastrzezen, ale nic sie z nimi nie zadzialo. To po prostu umarto.

Bartosz Kwiatkowski: Infrastruktura dla nowych technologii jest oczywiscie krytyczna, natomiast
projekty w tej dziedzinie muszq byé realizowane efektywnie kosztowo. Warto uwazaé na tzw. White Elephants,
projekty motywowane politycznie. Historia uczy, ze najszybciej realizowane sq projekty, w ktorych panstwo
tworzy jedynie warunki dla konkurencyjnego rozwoju, a niekoniecznie angazuje sie w nie bezposrednio.

5. Umowa spoleczna i staly dialog wladzy z obywatelami

Transformacjaenergetycznaizmianynarzeczklimatumuszabyébezwzgledniekonsultowaneze spoteczenstwem.
Rozwigzania, ktore w rozny sposéb bezposredni i posrednio wplywaja na zycie obywateli, nie moga zostaé
narzucone, bo spotka sie to z protestami spotecznymi. Rzad powinien dazy¢ do zawarcia umowy spolecznej
w tych kwestiach i prowadzi¢ staly dialog, thumaczac, czemu te zmiany stuza, wyjasnia¢ watpliwosci i aktywnie
przeciwdziata¢ negatywnym skutkom spolecznym nowych regulacji.

Marcin Grzybowski: W kwestii wegla i bezpieczenstwa energetycznego musimy wréci¢é do umowy
spotecznej. To jest cos, co zostato podpisane w Katowicach dwa lata temu i rzekomo obowiqzuje. I trzeba
to zmienié, bo jak widaé dialogu tu nie ma w takim wymiarze, jaki powinien byé.

Dr Justyna Glusman: To rzqd musi tak naprawde wskaza¢ te kierunki mozliwe, ale potem skonsultowaé
je ze spoleczenistwem, zeby powstata swego rodzaju umowa spoleczna, bo bez tej umowy bedzie konflikt,
na przyktad z gérnikami, bedzie silowe wdrazanie, a po zmianie rzqdu drugi rzqd wszystko pozmienia
1 te cele takze.

Bartosz Kwiatkowski: Jesli implementacja dyrektyw unijnych zostanie podjeta bez umowy spotecznej,
to bedzie politycznie i spolecznie niezwykle kosztowna.

Mec. Agnieszka Zaborowska: Chciatam sie odwota¢ do doswiadczen gorniczych. Jesli oni styszq o dacie
wyjscia Polski z wegla, to majq uSmiech na twarzy, nie wierzq w zakorczenie wydobywania wegla. Dlaczego
nikt nie traktuje tego powaznie? Bo nikt z tymi ludzmi nie rozmawia, nie thumaczy, nie ma pomystu na tych
ludzi. Uwazam, ze powinien by¢ zrobiony audyt, co zostato zrobione w tym temacie i co jeszcze zrobi¢ nalezy.
Niezbedna jest mqdra i racjonalna strategia oraz departament zajmujqcy sie tylko tematem odejscia od
wegla i zapewnieniem gérnikom innych zajeé. Do tego trzeba zaczqé podchodzié¢ bardzo powaznie.
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III. PODATKI I SANKCJE WOBEC PRZEDSIEBIORCOW

Systemowa odpowiedzialno$¢ polityki podatkowej — pod tym ramowym postulatem zgrupowali$my szczegbolowe
rozwigzania, ktore z jednej strony dalyby przedsiebiorcom dodatkowe narzedzia w relacjach z administracja
(nie tylko skarbowa), a z drugiej istotnie przyczynilyby sie do udroznienia procesu podejmowania decyzji przez
urzednikow. Katalog ten nie ma oczywiscie charakteru zamknietego. Co wiecej — zamierzamy poszerzaé go
podczas kolejnych, po$wieconych konkretnym obszarom i branzom paneli dyskusyjnych.

1. Wprowadzenie w Kodeksie postepowania administracyjnego wigzacych terminow
zalatwiania spraw przez organy, powigzanych z sankcjami za ich przekroczenie jako
narzedzie walki z wszechobecng przewlekloscia postepowan.

Jesli urzad zastosowat $rodki zapobiegawcze i nie zdazy w okre$lonym czasie przeprowadzi¢ postepowania,
srodki te musza obowigzkowo wygasac.

Dr Krzysztof Ksiezopolski: Szerzej podchodzqc do tematu, administracja skarbowa i wymiar
sprawiedliwosci dziatajq zbyt wolno. Wszystkie tzw. zlodziejstwa, szczegolnie w spétkach Skarbu Panstwa,
jesli takie byty, powinny byé¢ przedmiotem szybkich dziatan prokuratury i sqdéw. Jeszcze raz podkresle —
szybkich dzialan. Jest niedopuszczalne, iz sprawy w sqdach trwajq dziewieé i wiecej lat, a osoby postawione
w stan oskarzenia, a mamy przeciez domniemanie niewinnosci, skazywane sq w ten sposob na dlugoletniq
infamie. Jesli tego nie zapewnimy, mozemy doprowadzi¢ do znaczqcego pogorszenia jakosci kadr, ktére bedq
preferowaly sektor prywatny, a nie przedsiebiorstwa z udziatem Skarbu Panstwa. One de facto stanowiq
wlasnosé nas wszystkich obywateli bez podziatu na preferencje wyborcze. Dla kazdego przedsiebiorcy
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szybkos$é¢ dzialania wymiaru sprawiedliwosci jest kluczowa. Ile mamy przyktadéw, kiedy niezaplacone
faktury lub decyzje US doprowadzily do upadku przedsiebiorstw? I co z tego, ze po wielu latach przedsiebiorca
mial racje, co stwierdzi sqd. Po latach moze to nie mie¢ znaczenia. To jest bardzo szerokie zagadnienie
bezpieczenstwa obrotu gospodarczego, ja zwrocitem uwage tylko na jeden aspekt, a mianowicie szybkosé
dziatania sqdoéw i prokuratury.

2. Umozliwienie podatnikom zawierania ugody z fiskusem.

W obecnym stanie prawnym polski podatnik nie ma mozliwosci zawarcia ugody z organem skarbowym,
w odroznieniu m.in. od USA i czeSci krajow europejskich. W sytuacji spornej, bedacej dla podatnika ,by¢
albo nie by¢”, jego pieniadze zostaja poniekad ,tymczasowo aresztowane” przez panstwo, a zmudny proces
dochodzenia sprawiedliwos$ci przed sadem — nawet, jesli skonczy sie sukcesem przedsiebiorcy — to nierzadko
juz po upadku firmy.

Dr Antoni Kolek: Dzisiaj istotnym wyzwaniem dla wielu firm jest wdrozenie KSeF, juz za p6t roku bedziemy
mieli obowiqzek wystawiania faktur w centralnym systemie — mamy nadzieje, ze system bedzie dzialal.
Co wiecej, wiele zmian w podatkach bedzie wynikaé z przepiséw miedzynarodowych, dyrektywy VIDA,
dyrektywy o minimalnym podatku dochodowym, konieczne jest takze dostosowanie przepiséw do wyrokow
TS UE, ktore zapadaly w ostatnich latach. Musimy pamieta¢ takze o uszczelnianiu systemu podatkowego,
tracq na tym podatnicy, ale takze przedsiebiorcy, ktérzy muszq rywalizowaé z nieuczciwymi praktykami.
Istotng role bedq odgrywali w tym urzednicy skarbowi, ktérzy powinni mie¢ dobre warunki pracy, ale takze
powinnt rozumie¢ odpowiedzialno$é za swoje decyzje.

3. Rewizja ustawy o odpowiedzialno$ci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.

Pojecie szeroko rozumianej odpowiedzialno$ci urzedniczej wymaga reformy. Nie podejmujac decyzji, urzednik
minimalizuje ryzyko pociagniecia go do odpowiedzialnoéci, ale jednocze$nie nierzadko powoduje paraliz dobrze
prosperujacej dzialalnoSci gospodarczej. Warto rozwazyé w tym kontekScie wprowadzenie ubezpieczenia
odpowiedzialnoéci urzednikoéw publicznych.

Dr Justyna Glusman: Urzednicy
nie chcq wydawaé ostatecznych
rozstrzygnieé, na co wphjwa poziom
upolitycznienia administracji publicznej.
Wracamy do kwestii dobrego
prawodawstwa, odpowiedzialnosci
urzedniczej. Ale pamietajmy, ze jesli
zaostrzymy te przepisy tak bardzo,
ze urzednik bedzie sparalizowany,
to jeszcze bardziej pogorszymy sytuacje.
Byé moze to jest kwestia hierarchii
urzedniczej 1 zwiqzanej z niq gradacji
odpowiedzialnosci.
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4. Ukrécenie naduzy¢ dotyczacych tymczasowych aresztowan w biznesie.

Tymczasowe aresztowanie jest obecnie naduzywane, na co wskazuja liczne instytucje, w tym Rzecznik Praw
Obywatelskich, Helsinska Fundacja Praw Czlowieka oraz Fundacja Court Watch.

Tomasz Korczynski: Podatki to element, ktory dotyka wszystkich elementéw sankcyjnego charakteru
naszego ustawodawstwa. Do tego w wielu postegpowaniach dochodzi przewleklo$é¢ postepowan — zaréwno
cywilnych, jak i karnych. Co wazne, rowniez i dla biznesu bardzo duze znaczenie majq naduzycia dotyczqce
zasad stosowania instytucji tymczasowego aresztowania, bo moze to bezpowrotnie niszczyé dziatalnosé
gospodarczq 1 nieodwracalnie zrujnowa¢é reputacje przedsiebiorcy. Zbyt czesto stawiane sq przedwczesne
zarzuty, ktore — jak sie okazuje dopiero w czasie procesu — nie mialy uzasadnienia. A dla biznesu,
dla przedsiebiorcy bycie przedmiotem Sledztwa prokuratorskiego, a co dopiero bycie tymczasowo
aresztowanym, moze by¢ i czesto tak jest, destrukcyjne dla jego dzialalnosci gospodarczej. Skutki bywajq
nieodwracalne.
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IV. KATALIZATORY - WYKORZYSTAC POTENCJAL DO
ROZWOJU

Wazna grupa postulatow sa te dotyczace warunkéw niezbednych do stymulowania rozwoju gospodarczego i
zapewnienia konkurencyjnosci polskich firm na rynkach zagranicznych. Wskazano, ze istnieje duzy potencjal
rozwojowy, ktory nalezy dobrze wykorzystac.

1. Wykorzystanie dobrych regulacji i stworzenie nowych w dziedzinach, w ktérych ich brakuje

Mimo duzej aktywnosci legislacyjnej w ostatnich latach, okazuje sie, ze w niektorych dziedzinach brak jest
wymaganych regulacji czy implementacji przepiséw unijnych. To problem dla szybko rozwijajacych sie branz,
dlatego niezbedne jest wypracowanie potrzebnych przepiséw lub uzupehienie juz istniejacych, aby wspieraly
ekspansje polskiego biznesu. Dotyczy to m.in. branzy kosmetycznej, ale tez wielu innych. Wazne jest ponadto
edukowanie na temat istniejacych regulacji, aby nie byly one dla biznesu zaskoczeniem.

Dr inz. Ewa Starzyk: Mamy w Polsce zaleglosci regulacyjne w zakresie srodowiska — np. nie mamy
caly czas systemu finansowania gospodarki odpadami poprzez system rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta. To oznacza, ze nowe wymogi w zakresie opakowan — ich recyklowalnosci, czy tez uzycia
recyklatéw — bedq znacznie trudniejsze do spetnienia w Polsce niz w Austrii czy w Niemczech. A czekajq nas
rowniez wymagania w zakresie ekoprojektowania produktéw, oceny ilosciowej wplywu produktéw i firm
na srodowiskowo, cele dotyczqce redukcji emisji.

Mec. Agnieszka Zaborowska: Jesli chodzi o infrastrukture, mamy naprawde dobre przepisy, zgodne
z ustawodawstwem unijnym, mamy dobrego prezesa UZP, ktéry nad tym czuwa. Problem jest z tym, zeby
wdrazaé te przepisy. Zeby zamawiajqcy stosowali jakosciowe kryteria wyboru ofert, kupowali efektywnie,
patrzyli na amortyzacje, cykl zycia produktu. To wszystko w przepisach jest. Ale ich niestosowanie blokuje
rozwdj polskich firm w sektorze publicznym. Zamawiajqcy majq narzedzia, aby zmieni¢ rynek, ale tego
nie robiq. Tutaj apel, zeby caly czas stawiaé¢ na szkolenia administracji.

2. Wspieranie polskich firm za granica poprzez dyplomacje gospodarcza

Wiele polskich firm rozwija swoja dzialalno$¢ poza granicami naszego kraju, ale nie jest to fatwe. Trudno sprostaé
konkurencji zagranicznych koncernow, ktore czesto wspierane sg przez rzady krajow, z ktérych pochodza. Warto,
aby polski rzad wzigt z nich przyklad i takze aktywnie wspieral rodzimy biznes wszedzie tam, gdzie sg szanse
i mozliwosci pozyskania intratnych kontraktéw. Takim perspektywicznym rynkiem jest m.in. Ukraina.

Dr Justyna Glusman: Kierunek ukrainski nie jest dla nas zamkniety, ale zeby na nim zaistnieé, polski
biznes musi by¢ wspierany przez dyplomacje.

Paulina Kapus$cinska: Tendencja tworzenia dyplomacji ekonomicznejjest skodyfikowanaw mechanizmach
1 praktyce UE. Musimy dziala¢ réwnie skutecznie i efektywnie. Musimy rozmawiaé¢ z innymi krajami,
ale bronié przy tym twardo polskich intereséw.
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3. Ustabilizowanie dochodéw samorzadow

Eksperci zwrdcili uwage na role samorzadéow w realizowaniu zadan publicznych, takich jak gospodarka
mieszkaniowa, ogrzewanie czy transport publiczny, ktére maja wplyw na realizacje celow klimatycznych.
Samorzady tworza takze lokalnie warunki do rozwoju biznesu. Tymczasem ich finanse sg niestabilne.
Rzad ingerowal w finansowanie samorzadéw, ograniczajac ich dochody, czesto zmienialy sie przepisy.
Tymczasem stabilno$¢ finansowa samorzadéw jest niezbedna dla wlasciwego wywigzywania sie przez nie
z dzialanh majacych znaczacy wplyw na wiele dziedzin Zycia.

Dr Justyna Glusman: System dochodoéw samorzqdéw musi zostaé ustabilizowany, bo on w ciggu
czterech lat sie zatamal. Nie moze by¢ tak, ze skarbnik w pazdzierniku nie moze zrobi¢ budzetu, bo nie
jest w stanie okresli¢ dochodéw. Samorzqdy nie wiedzq nawet, na ile mogq sie zadtuzyé, jak wiec mogq
podejmowaé wieloletnie zobowiqzania finansowe? A stojq przed ogromnymi wyzwaniami, przyktadem jest
tu infrastruktura budynkéw. 60—80 proc. emisji CO2 dla miast w naszej strefie klimatycznej to sq budynki
— produkcja, przesyt 1 konsumpcja energii w budynkach. Brakuje dyskusji, rozmowy opartej na danych,
a nie na mysleniu zyczeniowym.

4. Zaplanowanie $rodkéw na inwestycje prorozwojowe

Koniec roku to czas planowania budzetéw na rok kolejny. W opinii ekspertow wazna pozycje w planach
finansowych na przyszlos¢ powinny stanowi¢ §rodki na inwestycje prorozwojowe, wspierajace gospodarke
i dajace solidna podstawe do wdrazania nowych technologii oraz poprawy standardu zycia obywateli.

Mec. Agnieszka Zaborowska: Jestesmy za pie¢ dwunasta przed planowaniem budzetu — tam muszq sie
znalezé pienigdze na infrastrukture. Musimy inwestowaé w rozbudowe linii kolejowych, drog, dlatego ja i mot
klienci jesteSmy wielkimi fanami projektu CPK i jego dokonczenia przy jednoczesnym korzystaniu w peltnym
wymiarze z Okecia. Ilo$¢ nowych drég, zmodernizowanych linii kolejowych, 0s6b i firm z potencjatem,
ktory jest i bedzie zaangazowany — bo teraz jesteSmy na etapie projektowania, ale jesli przejdziemy
do wykonawstwa, to bedq w to licznie zaangazowani gltéwnie polscy przedsiebiorcy.

Dr inz. Ewa Starzyk: Do speinienia unijnych wyzwan klimatycznych bardzo potrzebne sq inwestycje
w nowoczesne oczyszczalnie Sciekéw 1 system finansowania gospodarki odpadami, czyli system rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta.

Marcin Grzybowski: Glowne wyzwania, ktore stojq przed przemystem, to robotyzacja, cyfryzacja, Swiat
pracy 4.0, regulacje unijne. Jako zwiqgzkowcy chcemy stanqé¢ ramie w ramie z pracodawcami i wspoélnie
dqzy¢ do kompromisu i porozumienia.
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V. WYZWANIA BRANZOWE - ZEBY RUSZYC DO PRZODU,
TRZEBA SIE CZASEM COFNAC

Uczestnicy spotkania eksperckiego oprocz postulatow dotyczacych spraw odnosnie do calej gospodarki zglosili
takze propozycje bardziej szczegolowe, odnoszace sie do problemoé6w branz, z ktérymi sa zwigzani zawodowo.

Oto najwazniejsze z nich:
1. Zeby ruszyé do przodu, trzeba cofnaé niektore zle regulacje branzowe

Niektore z przyjetych w poprzednich latach regulacji,
zamiast wspiera¢ rozwdj regulowanych dziedzin,
znaczaco  ograniczaja  mozliwo$ci  rozwojowe.
Przykladem moga by¢ uchwalane napredce na finiszu
poprzedniej kadencji parlamentu przepisy dotyczace
branzy farmaceutycznej. Chodzi m.in. o DNUR (duza
nowelizacje ustawy refundacyjnej), gdzie oprocz
oczekiwanych przez branze regulacji znalazly sie zapisy
dodane bez konsultacji branzowych, a takze przepisy
AdA 2.0 (Apteka dla Aptekarza) ograniczajgce prawa do
dysponowania aptekami przez wlascicieli, dodane jako
wrzutka do ustawy o ubezpieczeniach eksportowych.

Paulina Kapuscinska: Bolqczki, ktore trzeba jak najszybciej skorygowadé, sq wynikiem zlej, korupcyjnej
legislacji, ,wrzutek z tytu sklepu”, braku dialogu, braku konsultacji. Implementacja prawa unijnego —
nowa ustawa o konkurencji i ochronie konsumentéw wymaga zdrowego rozsqdku, bo jej przepisy zostaly
skonstruowane daleko ponad wymiar tego, czego wymaga UE. Mozemy administracji podaé koto ratunkowe,
Jjest wielu kompetentnych w tych sprawach prawnikéw. Resort zdrowia przekonuje, ze niektére restrykcyjne
przepisy uchwalono ,na wszelki wypadek, jesli bedzie konieczno$é¢ uzycia broni atomowej, zeby w aptekach
byly leki”. Ale sq przeciez inne przepisy, ktére rownie skutecznie zapewniajq niezaburzone dostawy lekow
refundowanych. Zle regulacje za kazdym razem uderzq w pacjenta, czyli w nas wszystkich. Regulator
powinien by¢ odwazny w podejmowaniu dialogu i stuchaniu o problemach, ktére przynosi biznes.

2. Wykorzystajmy wszystkie dostepne technologie dekarbonizacji gospodarki

Bartosz Kwiatkowski: W toku chaotycznych prac legislacyjnych nad pakietem Gotowi na 55 (Fit for 55)
na forum Unii Europejskiej coraz czesciej pojawiaty sie postulaty arbitralnego administracyjnego zakazu
korzystania z takiej czy innej technologii, ktorych koronnym przyktadem jest wprowadzony zakaz sprzedazy
po 2035 r. samochodéw z silnikami spalinowymi. Tam, gdzie Unia to dopuszcza, korzystajmy ze swobody
traktatowej ksztattowania polityki energetycznej na poziomie krajowym. Aby osiqga¢ cele dekarbonizacji
gospodarki, potrzebna nam cata paleta rozwiqzan, ktére pozwolqg nam je efektywnie zrealizowaé —
od samochodéw elektrycznych i pomp ciepla, przez biopaliwa ciekle i gazowe, po elektrownie jgdrowq
1 farmy wiatrowe. O wyborze miksu powinny decydowaé trzy czynniki: uwarunkowania finansowe,
koszt transformacji dla obywateli i efekt ekologiczny, nie administracyjne zakazy.
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3. Systemowe wsparcie merytoryczne i finansowe polskich firm w procesie wdrazania
Zielonego Ladu

Czesto przedsiebiorcom brakuje wiedzy o przepisach oraz mozliwoéci dofinansowania ich dziatalnoSci.
Warto, aby administracja panstwowa odegrala tu aktywna role edukacyjng.

Dr inz. Ewa Starzyk: Nie zawsze na poziomie branzowym dysponujemy wystarczajgcq ekspertyzq,
jesli chodzi o regulacje horyzontalne, podatkowe czy srodowiskowe. Bardzo duzym wyzwaniem bedzie
dla nas Zielony Ead. Jestesmy gotowi, zeby sie dostosowywadé, ale potrzebne jest wsparcie merytoryczne
1finansowe. Dostep do ekspertyzy i edukacji w tych obszarach w Polsce jest wciqz niewystarczajqgcy. Wsparcie
merytoryczne ze strony panstwa, jak réwniez lepszy dostep do informacji o dostepnym dofinansowaniu na
te projekty — bylyby bardzo przydatne.

4.Regulacje branzowe i wysoko techniczne powinnybyétworzone zudzialem specjalistow.

Branze wysoko wyspecjalizowane sa szczegblnie wrazliwe na wadliwe merytorycznie regulacje. Niektore
regulacje tworzone przez urzednikdéw niewystarczajaco uwzgledniaja specyfike dziatalno$ci branzy, ktora jest
regulowana. Dlatego niezbedny jest udzial specjalistow w procesie tworzenia tych przepisow.
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Dr inz. Ewa Starzyk: Problem wiekszosci branz regulowanych w sposoéb bardzo techniczny, czyli na
przyklad branzy chemicznej czy kosmetycznej i wielu innych, to brak wystarczajgco wnikliwej oceny
naukowej i oceny wplywu przy tworzeniu regulacji. Czesto regulacje, zwlaszcza na poziomie unijnym,
sq opracowywane zbyt szybko, niedostatecznie konsultowane. Dochodzi wtedy do nadregulacji albo
regulacji wadliwych, rozmijajqcych sie ze stanem wiedzy i logikq. Na przyktad w regulacjach dotyczgcych
substancji chemicznych o malo nie doszto do sytuacji, gdzie naturalne olejki eteryczne bylyby zakazane
w kosmetykach, ale nadal dopuszczone w zywnos$ci. Innym przyktadem jest projekt regulacji dotyczqcej
oczyszczania Sciekoéw z mikrozanieczyszcezen. Ma ona objqé az 190 tys. pozycji. Oznaczenie tylu substancji
w Sciekach jest niewykonalne. Ponadto, za wszystkie substancje, takze te stosowane w zywnosci, zapltacq
tylko dwa sektory: kosmetyczny i farmaceutyczny. To niesprawiedliwe i niezgodne z podstawowq zasadq
regulacji srodowiskowych - ,zanieczyszczajqcy placi”. Bardzo wazne jest, aby przepisy techniczne byly
tworzone zgodnie z aktualng wiedzq i pod nadzorem merytorycznym specjalistow z danej dziedziny.
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Eksperci, ktorzy uczestniczyli w warsztatach ,,Foresight Wiejska 19”

Dr Justyna Glusman — dyrektorka zarzadzajaca w Stowarzyszeniu Fala Renowacji. Absolwentka SGH i LSE,
gdzie obronila doktorat w dziedzinie polityki gospodarczej oraz uzyskata MSc Executive in Cities. Zawodowo
zajmuje sie zielong transformacja, tematyka zrownowazonego rozwoju miast oraz efektywno$ci energetycznej
budynkéw. W latach 2018—2021 odpowiedzialna za zréwnowazony rozw6j Warszawy w funkeji wiceprezydenta.
Czlonkini Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego, rady ekspertéw THINKTANK, Komisji Ekspertow
Klimat i Przestrzen przy Biurze Rzecznika Praw Obywatelskich oraz Rady Programowej think tanku CitiSense,
wspierajacego dzialania na rzecz miast przyjaznych mieszkancom.

Marcin Grzybowski — czlonek Rady OPZZ Wojewddztwa Slaskiego, wieloletni czlonek Rady Dialogu
Spolecznego w Katowicach, Przewodniczacy MOZ ,,OPZZ” NAP, czlonek Komisji Wojewodzkiej Rady Dialogu
Spolecznego.

Paulina Kapuscinska — dyrektor ds. public affairs w Pelion SA — najwiekszej w Polsce firmie w sektorze
zdrowia i trzeciej sieci aptecznej w UE.

Dr Antoni Kolek — doradca podatkowy nr 14348, prezes Instytutu Emerytalnego, doradca zarzadu
Pracodawcow RP.

Tomasz Korczynski —local partner, kieruje praktyka infrastruktury i kontraktéw publicznych warszawskiego
biura Greenberg Traurig. Doradza podmiotom prywatnym, publicznym i instytucjom finansujgcym w realizacji
projektow infrastrukturalnych, w tym realizowanych w formule zamoéwien publicznych, partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP) i koncesji na roboty budowlane. Juz IV kadencje peli funkcje czlonka Okregowej Rady
Adwokackiej w Warszawie. Zasiada w Radzie International Project Finance Association (IPFA) w Polsce.
Byl ekspertem sejmowej komisji ,,Przyjazne Panstwo” ds. zwigzanych z nowelizacja ustawy o PPP. Jest autorem
i wspolautorem licznych publikacji dotyczacych PPP, koncesji na roboty budowlane oraz innych form
realizacji inwestycji publiczno-prywatnych. Jest rowniez prelegentem w Polsce i za granicg na konferencjach
oraz szkoleniach po$wieconych tematyce PPP, wykladowca w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie
oraz wieloletnim wykladowca na aplikacji adwokackie;j.

Dr Krzysztof Ksiezopolski — SGH w Warszawie, NATO Science & Technology Organization, doktor,
absolwent Uniwersytetu Warszawskiego i Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie, ukonczytl studia
podyplomowe Studium Bezpieczenstwa Narodowego — UW, MON, BBN oraz Paris IX Dauphine na kierunku
bankowo$¢ i rynki finansowe. Adiunkt w Katedrze Polityki Publicznej SGH. Autor licznych publikacji
poswieconych zagadnieniom energetyki, transformacji energetycznej oraz bezpieczenstwa ekonomicznego
i energetycznego. Do najwazniejszych naleza ksiazki: ,Bezpieczenistwo ekonomiczne” (2011), ,Polityka
klimatyczno-energetyczna Polski w latach 2014—2015” (2015), redaktor i wspoélredaktor naukowy publikacji:
»,0dnawialne zrodla energii w Polsce. Wybrane problemy bezpieczenstwa, polityki i administracji” (2013)
wraz K. Proninska, E. Sulowska, ,Mikrozrodla energii odnawialnej jako podstawa energetyki obywatelskiej
oraz perspektywy ich rozwoju w Polsce i UE” (2016) wraz z J. Buzek, S. Kluza oraz artykuly i raporty: ,,The
Economic Effects of New Patterns of Energy Efficiency and Heat Sources in Rural Single-Family Houses
in Poland” — wspolautor, ,Wykorzystanie potencjalu OZE w walce ze smogiem na obszarach wiejskich” (2019)
— autor, ,Prosument w programach partii politycznych i badaniach opinii publicznej” (2019) — autor, ,,Studium
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barier administracyjnych i proceduralnych w rozwoju OZE na obszarach wiejskich” — wspoélautor z K. Proninska,
Warszawa 2017, ,Strategia walki ze smogiem” — autor, Warszawa 2017, ,,Perspektywa polityczna strategii walki
ze smogiem” — wspdlautorstwo wraz O. Annusewicz (2015). Wiecej publikacji https://orcid.org/0000-0002-
6050-3772. W latach 2014—2015 kierownik projektu ,,Bezpieczenstwo energetyczne i polityka klimatyczna”,
Os$rodek Analiz Politologicznych UW. Kierownik zespolow badawczych przygotowujacych raport w czeSci
energetyczno-klimatycznej na Forum Ekonomiczne w Karpaczu (SGH i ISW) w latach 2019, 2020, 2021, 2022.
Obecnie kierownik studiéw podyplomowych ,Gospodarka wodorowa — polityka, ekonomia, bezpieczenstwo”,
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie. Od 2023 roku szef zespolu polskiego w projekcie NATO STO SAS-183
Energy Security Resilience, Capability and Interoperability i NATO STO SAS-190, wczeéniej w latach 2019—
2022 na tym samym stanowisku w NATO STO SAS-163. W 2015 roku uhonorowany nagroda dla osobowosci
roku — RENERGY AWARD oraz licznych nagréd naukowych. Dzialalno$¢ spoleczna: czlonek wielu organizacji
krajowych i zagranicznych zajmujacych sie zagadnieniami energetyki, transformacji energetycznej i ochrony
klimatu.

Bartosz Kwiatkowski — dyrektor generalny, Polska Organizacja Gazu Plynnego. Czlonek Rady Dyrektoréw
europejskiego stowarzyszenia Liquid Gas Europe, ekonomista i ekspert rynku energii. W przeszloSci
m.in. partner i czlonek zarzadu spolki Virtual Power Plant oraz dyrektor ds. badan i rozwoju w PSE Innowacje.
Weczesniej konsultant dla firm z branzy energetycznej, w tym dla oferentéw w Polskim Programie Energetyki
Jadrowe;j.

Bartlomiej Rajchert — CEO, Founder, GDS Grupa Doradztwa Strategicznego, od 2014 roku tworzy i rozwija
firme doradcza GDS Grupa Doradztwa Strategicznego. Specjalizuje sie w zarzadzaniu komunikacja kryzysowa.
Wezeéniej, przez 10 lat pracowal w partii politycznej, w tym przez 7 lat jako dyrektor zarzadzajacy. Nadzoruje
projekty z zakresu media relations, public affairs i doradztwa regulacyjnego. Wsrod klientébw GDS sg firmy
z r6znych galezi gospodarki, wspdlnym mianownikiem za$ pozostaje niezmiennie potrzeba dobrego dialogu
z otoczeniem publicznym. Jest zalozycielem i prezesem zarzadu Fundacji Niezwykla Historia, Fundacji Dobrzy
Ludzie oraz Klubu Koszykarskiego Wilki Radzymin.

Dr inz. Ewa Starzyk — od 2005 r. dyrektor ds. naukowych i legislacyjnych Polskiego Zwigzku Przemystu
Kosmetycznego, odpowiedzialna za calo$¢ agendy techniczno-legislacyjnej zwiazku, w tym w obszarze
Srodowiska. W Polskim Zwigzku Przemyslu Kosmetycznego odpowiada za projekty, ktére maja na celu
przygotowanie branzy kosmetycznej do realizacji wyzwan Zielonego Ladu.

Agnieszka Zaborowska — adwokat, prowadzi ZABOROWSKA Kancelaria Adwokacka. Jedna z nielicznych
prawniczek specjalizujaca sie w warunkach kontraktowych FIDIC w inwestycjach liniowych oraz jednoczeénie
zamoOwieniach publicznych i realizacji publicznych projektow budowlanych. Czlonek personelu kluczowego
nadzorujgcego roboty drogowe na rzecz najwiekszego inwestora publicznego w Polsce GDDKiA. Uznanie
w $wiecie zawodowym potwierdza wyrdznienie na liScie najwybitniejszych prawiczek w biznesie FORBES 2023.
Ponadto nagroda w konkursie TOP WOMEN IN REAL ESTATE 2023, gdzie zwyciezyla w kategorii People’s
Choice i zostala finalistka w kategorii Legal Advisory Services.
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